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Org.nr. 802005-4741 

Förvaltningsberättelse  
Struktur och organisation  
A-kassans högsta beslutande organ är föreningsstämman som normalt sammanträder en 
gång per år. Under 2023 hölls stämman den 13 juni. Mellan stämmorna har styrelsen det 
yttersta ansvaret för verksamheten. Under 2023 sammanträdde styrelsen 11 gånger. 

Styrelse per den 31 december 2023 
Lars Hildingsson, ordförande 
Jan-Olof Gustafsson, vice ordförande 
Stefan Cedermark, ledamot 
Parham Pour Bayramian, ledamot 
Peter Svensson, ledamot 
Thomas Andersson Luther, ledamot 
Per Jansson, ledamot 
Mathias Kleman, ledamot 
Gunnar Sahlin, statens ledamot 
Peter Bergroth, arbetstagarnas ledamot 

Roland Wiking, suppleant 
Jonny Svensson, suppleant      
Christer Roos, suppleant           
Odd Maalsnes, suppleant      
Valentin Jovanovic, suppleant      
Jan Jespersen, suppleant        
Nicklas Jonsson, suppleant        
John Aspendal, suppleant        
Elin Landell, statens suppleant 
Linda Håkansson, arbetstagarnas suppleant 

Av styrelsen utsedd ledning 
Malin Cederfeldt Östberg, kassaföreståndare 

Revisorer 
Gunnar Thullberg, PwC Sverige, auktoriserad revisor    
Joakim Nexbo, revisor 
Pierre Andersson, revisor 
Christine Wikström, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant 
Christer Härjelin, revisorssuppleant  
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Org.nr. 802005-4741 

Organisation  
 

 
 

Personalen i Byggnads a-kassa finns på kontor i Stockholm, Umeå, Borlänge, Helsingborg och Malmö. 

 
Verksamheten i siffror 2023  
Siffror inom parentes avser år 2022 

Utbetald ersättning 
Den högsta ersättning per dag i arbetslöshetsförsäkringen var 1 200 kronor under de första 
100 ersättningsdagarna och 1 000 kronor per dag för de resterande dagarna.  

Medelersättning per dag i Byggnads a-kassa under 2023 var 971 kronor (917). Totalt har  
a-kassan betalat ut 833 038 963 kronor (590 887 756) i ersättning under 2023 och antal 
ersättningsdagar var 900 301 (670 375). Antalet medlemmar som någon gång under året fick 
ersättning utbetald var 11 153 vilket är 2 791 fler än under år 2022. 

Meddelanden från Arbetsförmedlingen 
Arbetsförmedlingen skickar ett meddelande till a-kassan när en arbetssökande missar ett 
möte, inte lämnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller på annat sätt missköter sitt 
arbetssökande. 

Arbetsförmedlingen har under 2023 skickat 17 600 (16 186) meddelanden till Byggnads  
a-kassa. Utifrån dessa har vi fattat 16 884 beslut varav 812 tillerkänts ersättning och 10 258 
lämnats utan åtgärd. Beslut om sanktion har fattats i 5 814 fall.  

Omprövningar och överklaganden 
Enligt 61 § lagen om arbetslöshetsförsäkring har en sökande som inte är nöjd med beslut som 
fattats av a-kassan rätt att begära omprövning av beslutet. Under 2023 begärde 735 (421) 
medlemmar att deras beslut skulle omprövas. Antalet fattade omprövningsbeslut var under 
året 557 (432), av dessa ändrades det ursprungliga beslutet i 197 (112) fall, exempelvis på 
grund av att ny information tillkommit i ärendet.  
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Org.nr. 802005-4741 

A-kassans omprövningsbeslut kan överklagas till förvaltningsdomstol. Under året 
överklagades 61 (48) av a-kassans omprövningsbeslut till förvaltningsrätterna. Under 2023 
inkom domar i 52 (76) ärenden till a-kassan.  

Felaktigt erhållen ersättning  
A-kassan har under året fattat beslut om återkrav i 1 631 (1 834) ärenden. I 39 (23) fall har  
a-kassan också beslutat att polisanmäla medlemmen enligt bidragsbrottslagen.  

Medlemsutveckling  
Under 2023 fick Byggnads a-kassa 15 107 (14 577) nya medlemmar. Samtidigt lämnade  
12 947 (13 953) medlemmar a-kassan, varav 5 452 (5 585) utträdde på grund av bristande 
betalning och 78 (81) blev uteslutna. Den 31 december 2023 uppgick medlemsantalet till  
133 533 (131 646) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan ökade  
under 2023 med 387 till 5 348 och utgör 4,01 procent av det totala antalet medlemmar.   
 

 
 

Medlemsavgift 
Under 2023 var medlemsavgiften 146 kronor per månad för de som enbart hade medlemskap 
i Byggnads a-kassa. För personer med medlemskap i både a-kassan och fackförbunden 
Byggnads eller Målarna var avgiften 137 kronor per månad. 

Av medlemmarna var 75 563 (77 001) anslutna till både Byggnads a-kassa och Svenska 
Byggnadsarbetareförbundet eller Målarna. Antal enskilt anslutna byggnadsarbetare och 
målare per 31 december 2023 var 57 889 (54 639) stycken. 

 
 
  

119 277

130 546 131 169 131 646
133 533

2019 2020 2021 2022 2023

MEDLEMSUTVECKLING
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Verksamheten 2024 – förväntad framtida utveckling 
 
Fortsatt lågkonjunktur, fallande bostadsbyggande och orolig omvärld 
Lågkonjunkturen befästes under 2023 och inte minst inom byggbranschen har det skett en 
kraftig inbromsning. Antalet påbörjade bostäder minskade kraftigt under förra året och 
förväntas fortsätta falla under 2024. Även privatmarknaden för bygg- och måleriarbeten har 
påverkats negativt av inflation och högt ränteläge. Antalet konkurser i Sverige var under 
2023 det högsta sedan 1990-talet.  

Samtidigt har arbetslösheten stigit och förväntas fortsätta uppåt under 2024. Det betyder att 
Sverige kommer nå en arbetslöshet på över 8 procent under året, vilket är mycket högt också 
ur ett historiskt perspektiv. Även inom byggbranschen har arbetslösheten stigit kraftigt under 
framför allt slutet av 2023 och kommer fortsätta stiga under 2024. Det ekonomiska läget är 
fortsatt osäkert även om inflationen förväntas stabiliseras vilket kan öppna för möjliga 
räntesänkningar framöver. Det säkerhetspolitiska läget och oro i omvärlden med anledning 
av Rysslands invasionskrig i Ukraina, bidrar till fortsatt osäkerhet kring den ekonomiska 
utvecklingen.   

Arbetslöshet 
År 2024 förutspås bli tufft för många av Byggnads a-kassas medlemmar. Den kraftiga 
inbromsningen av bostadsbyggande liksom att privatmarknaden för bygg- och måleriarbeten 
påverkas negativt, innebär att arbetslösheten bland medlemmarna når mycket höga nivåer. 
Vid början av 2024 närmade sig arbetslösheten bland medlemmarna 10 procent och fler 
förväntas gå ut i arbetslöshet under året.  

Byggnads a-kassa har under det senaste året stärkt organisationen med fler medarbetare. 
Trots detta kommer 2024 vara utmanande då många medlemmar förväntas söka vårt stöd.  
Vi fortsätter att stärka våra arbetssätt för att på olika sätt möta det ökade behovet hos våra 
medlemmar.  

Medlemsutveckling 
Byggnads a-kassa har under den senaste tioårsperioden haft en mycket stark och positiv 
medlemsutveckling. Även om minskad sysselsättning i våra branscher skulle kunna påverka 
medlemsutvecklingen negativt, säger erfarenheten att så sannolikt inte blir fallet. Vid tidigare 
konjunkturnedgångar har vi sett att fler söker medlemskap i a-kassan när oron att förlora sin 
anställning ökar. Detta gör att vi sammantaget bedömer att medlemsutvecklingen kommer 
vara positiv även under 2024. 

Ny inkomstbaserad försäkring  
Regeringen har beslutat om en proposition om att införa en inkomstbaserad 
arbetslöshetsförsäkring. Riksdagen kommer behandla propositionen under våren. Förslaget 
innebär att en ny försäkring träder i kraft 1 oktober 2025.    

Det nya regelverket ställer omfattande krav på systemutveckling av Våra sidor och 
kompetens- och informationsinsatser, både internt bland medarbetarna inom Byggnads  
a-kassa och gentemot våra medlemmar. Detta är en utmaning vi delar med övriga a-kassor 
och där även Sveriges a-kassor har en viktig roll.  
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Andra nya regelverk och pågående uppdrag 
Från statens sida förväntas fortsatt fokus på att förhindra felaktiga utbetalningar från 
välfärdssystemen. Under 2024 har Utbetalningsmyndigheten påbörjat sin verksamhet. 
Inledningsvis innebär detta att myndigheten behöver samla in en betydande mängd 
information från bland annat a-kassorna i syfte analysera hur olika utbetalningssystem 
fungerar i förhållande till varandra.  

Även IAF kommer under 2024 rikta fokus på a-kassornas kontrollarbete och arbete för att 
förhindra felaktiga utbetalningar.  

Vidare riktar Arbetsförmedlingen ökat fokus på geografisk och yrkesmässig rörlighet. Detta 
kan innebära fler platsanvisningar för arbetssökande och att fler jobbansökningar kan 
komma att granskas. Effekten av detta förväntas bli en ökad volym meddelanden från 
Arbetsförmedlingen där a-kassorna ska utreda och besluta om den arbetssökande har rätt till 
fortsatt ersättning eller om det blir fråga om sanktion.  
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Org.nr. 802005-4741 

 
Förändring eget kapital 
Belopp i tusen kronor 

 2023 
Eget kapital vid räkenskapsårets början 167 766 
Årets underskott -15 666 
Summa eget kapital vid räkenskapsårets slut 152 100 

 

 

Flerårsöversikt 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Antal anställda 56 56 56 53 64 
Intäkter (tkr) 160 672 174 884 189 068 221 361 224 075 

Balansomslutning (tkr) 344 700 363 324 292 951 246 923 273 875 

Eget kapital (tkr) 229 901 205 500 173 525 167 766 152 100 

Resultat efter finansiell int/kost. (tkr) -26 397 -24 401 -31 975 -5 759 -15 666 

Soliditet 67% 57% 59% 68% 56% 
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Resultaträkning 
Belopp i tusen kronor 
 

INTÄKTER  2023 2022 
Medlemsavgifter Not 1 223 865 221 017 
Övriga intäkter Not 2 210 344 
SUMMA INTÄKTER  224 075 221 361 

    
ADMINISTRATIONSKOSTNADER    
Personalkostnader Not 3 -45 858 -40 875 
Övriga externa kostnader Not 4 -33 013 -35 026 
Avskrivningar enligt plan  -488 -197 
SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER  -79 359 -76 098 

    
Resultat före avgifter till staten  144 716 145 263 

    
AVGIFTER TILL STATEN    
Finansieringsavgift  -169 040 -158 503 
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN  -169 040 -158 503 

    
Resultat före finansiella poster  -24 325 -13 239 

    
FINANSIELLA POSTER    
Finansiella intäkter Not 5 8 900 7 669 
Finansiella kostnader  -36 -27 
SUMMA FINANSIELLA POSTER  8 864 7 642 

    
Resultat före poster arbetslöshetsförsäkringen  -15 460 -5 598 

    
POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN    
Statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 6 856 013 545 435 
Kostnad arbetslöshetsersättning Not 7 -856 013 -545 435 
Kostnad ej statsbidragsberättigad arbetslöshetsersättning  -204 -161 
SUMMA POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN  -204 -161 

    
    
ÅRETS RESULTAT  -15 666 -5 759 

 

  

8 

Si
gn

at
ur

e 
re

fe
re

nc
e:

 a
13

50
68

5-
6a

82
-4

80
9-

b4
56

-1
1f

5c
1f

24
41

8



 

9 
 

Org.nr. 802005-4741 

Balansräkning 
Belopp i tusen kronor 
 

TILLGÅNGAR  2023-12-31 2022-12-31 

    
Anläggningstillgångar    
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Inventarier Not 8 1 160 368 

    
FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Långfristiga värdepappersinnehav Not 9 85 287 89 765 
Summa anläggningstillgångar  86 447 90 133 

    
Omsättningstillgångar    
KORTFRISTIGA FORDRINGAR    
Fordringar statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 10 49 875 21 685 
Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning Not 11 17 780 14 663 
Fordringar ränta felaktig arbetslöshetsersättning  577 475 
Fordringar medlemsavgifter  3 246 3 013 
Fordringar närliggande organisationer  8 751 9 028 
Övriga fordringar Not 12 26 373 16 749 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  2 995 1 540 

  109 598 67 152 
    

KORTFRISTIGA PLACERINGAR    
Övriga kortfristiga placeringar Not 13 59 764 63 129 

    
    
KASSA OCH BANK  18 067 26 509 

      
Summa omsättningstillgångar  187 428 156 790 

    
SUMMA TILLGÅNGAR  273 875 246 923 
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EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  2023-12-31 2022-12-31 

    
Eget kapital    
Eget kapital vid räkenskapsårets början  167 766 173 525 
Årets över-/underskott  -15 666 -5 759 
Summa eget kapital  152 100 167 766 

    
Avsättningar    
Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning Not 14 17 780 14 663 
Summa avsättningar  17 780 14 663 

    
Skulder    
Skulder arbetslöshetsersättning Not 10 49 875 21 685 
Skulder finansieringsavgift  14 477 13 445 
Skulder närliggande organisation  263 657 
Leverantörsskulder  3 461 3 306 
Övriga skulder Not 15 27 742 17 915 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 16 8 178 7 486 
Summa skulder  103 995 64 494 

    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  273 875 246 922 
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Noter till resultat- och balansräkning 
Belopp i tusen kronor 

 

Redovisningsprinciper 
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med lagen om 
arbetslöshetskassor Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringens (IAF) föreskrifter samt 
årsredovisningslagen i tillämpliga delar. 

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år. 

Intäkter 
Medlemsavgifter redovisas såsom intäkter i den period medlemsavgifterna avser. 

Finansiella tillgångar  
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta alternativet av anskaffningsvärde och verkligt 
värde (marknadsvärde). Långfristiga innehav värderas till anskaffningsvärdet. Om värdet på 
aktien och/eller andelarna minskar och denna värdenedgång kan antas vara varaktig görs en 
nedskrivning. Värdering sker enligt portföljmetoden.  

Avgifter till staten 
Arbetslöshetskassan redovisar kostnad för finansieringsavgift enligt erhållen debitering från 
IAF för räkenskapsårets kalendermånader.  

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning och kostnad arbetslöshetsersättning 
Arbetslöshetsersättning och statsbidrag till arbetslöshetsersättning som är hänförlig till 
räkenskapsåret redovisas som kostnad respektive intäkt oavsett tidpunkten för betalning i 
enlighet med IAF:s föreskrifter. En uppskattning av storleken på fordran respektive skuld per 
bokslutsdagen görs enligt erhållen beräkning från Sveriges a-kassor. 

Fordringar 
Fordringar redovisas till det belopp som beräknas bli betalt. 

Fordringar och avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning 
Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning ska tas upp till motsvarande belopp som 
fordringar felaktig arbetslöshetsersättning. 

Om fordringar felaktig arbetslöshetsersättning inte motsvaras av avsättningar felaktig 
arbetslöshetsersättning, ska arbetslöshetskassan lämna en förklaring. Kassan redovisar 
avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning till motsvarande belopp som fordringar felaktig 
arbetslöshetsersättning.  

Anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över bedömd ekonomisk livslängd. 
Linjär avskrivningsmetod tillämpas. Tillämpade avskrivningstider redovisas nedan. 

Inventarier   5 år 
Datainventarier  4 år 
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1) MEDLEMSAVGIFTER 2023 2022
Medlemsavgift förbundsanslutna 107 841 111 537 
Medlemsavgift enskilt anslutna 116 024 109 481 
SUMMA 223 865 221 017

2) ÖVRIGA INTÄKTER 2023 2022 
Annat statligt bidrag 210 344 
SUMMA 210 344

3) PERSONAL 2023 2022
Medeltal anställda 64 53 
Kvinnor 41 37
Män 23 16

Löner och arvoden styrelse och kassaföreståndare 968 948 
Löner och arvoden, övriga anställda 25 693 23 556 
Sociala avgifter 9 928 8 978 
Pensionskostnader, kassaföreståndare 67 0 
Pensionskostnader, övriga anställda 4 871 3 994 
Utbildning 611 657
Övriga personalkostnader 3 707 2 639 
Sekos a-kassas lönedelar 446 378 
Återbäring hög sjuklönekostnad -433 -276
SUMMA 45 858 40 875 

4) ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2023 2022 
Revisionsarvode 284 311
Lokalkostnader 5 843 5 427 
Hyra anläggningstillgångar 105 92 
Kontorsmaterial och trycksaker 95 67 
Aviseringskostnader 4 022 4 527 
Förvaltning, Sveriges a-kassor 5 920 5 823 
Driftskostnader 11 325 8 073
Telekommunikation och postbefordran 1 308 1 357 
Kostnader för transporter och resor 526 575 
Information/reklam 138 87
Befarade och konstaterande förluster medlemsavgifter 642 570 
Övrigt 2 806 8 116 
SUMMA 33 013 35 026 
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5) FINANSIELLA INTÄKTER 2023 2022 
 Resultat försäljning korta placeringar 6 527 6 802 

 Ränta på återkrav felaktig arbetslöshetsersättning 457 -510 

 Nedskrivning ränta återkrav  -204 -218 

 Utdelning 630 667 

 Övriga ränteintäkter 1 490 928 

 SUMMA 8 900 7 669 
    

    
6) STATLIGA BIDRAG TILL  

ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2023 2022 
 Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 833 039 590 888 

 Periodiserat statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 28 190 -40 170 

 Återbetald ersättning (till Arbetsförmedlingen) -4 403 -4 738 

 Förändring värdereglering avsättning felaktig ersättning -812 -546 

 SUMMA 856 013 545 435 
    

    
7) KOSTNADER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2023 2022 

 Arbetslöshetsersättning  833 039 590 888 

 Periodiserad arbetslöshetsersättning  28 190 -40 170 

 Återbetald arbetslöshetsersättning (från ersättningstagare) -4 403 -4 738 

 Förändring värdereglering fordran felaktig ersättning -812 -546 
 SUMMA 856 013 545 435 
    

    
8) INVENTARIER 2023-12-31 2022-12-31 

 Ingående anskaffningsvärde 2 333 2 260 

 Årets inköp 1 280 73 

 Utgående anskaffningsvärde 3 613 2 333 
    

 Ackumulerad avskrivning vid årets början -1 965 -1 768 

 Årets avskrivningar -488 -197 

 Utgående ackumulerade avskrivningar -2 453 -1 965 
    

 SUMMA 1 160 368  
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9) LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV 2023-12-31 2022-12-31 
 Bokfört värde   

 Robur förbundsfond 4 852 4 852 

 Robur Selection 25 80 435 84 913 

 SUMMA 85 287 89 765 
    

 Ingående anskaffningsvärde 89 765 89 765 

 Avyttringar under året -4 479 0 
 Utgående anskaffningsvärde 85 287 89 765 
    

 Marknadsvärde 113 006 109 351 

    
    
10) FORDRINGAR STATLIGA BIDRAG TILL   
 ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING RESPEKTIVE    
 SKULDER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2023-12-31 2022-12-31 

 
Ingående periodiserade fordringar statligt bidrag till 
arbetslöshetsersättning respektive skulder arbetslöshetsersättning 21 685 61 855 

 Årets förändring 28 190 -40 170 

 

Utgående periodiserade fordringar statligt bidrag till  
arbetslöshetsersättning respektive skulder 
arbetslöshetsersättning 

49 875 21 685 

    
    
11) FORDRINGAR FELAKTIG  

ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2023-12-31 2022-12-31 
 Ingående ackumulerade fordringar 14 663 13 233 

 Årets tillkommande fordringar 10 048 7 819 

 Årets inbetalningar -5 092 -5 471 

 Årets eftergiftsbeslut -1 027 -372 

 Osäkra fordringar -812 -546 
  Utgående ackumulerade fordringar 17 780 14 663 

    
    
12) ÖVRIGA FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31 

 Källskatt, arbetslöshetsersättning 25 128 15 530 

 Skattekonto  280 27 

 Övriga fordringar 965 1 191 

 SUMMA 26 373 16 749 
  

14 

Si
gn

at
ur

e 
re

fe
re

nc
e:

 a
13

50
68

5-
6a

82
-4

80
9-

b4
56

-1
1f

5c
1f

24
41

8



 

15 
 

Org.nr. 802005-4741 

13) KORTFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV 2023-12-31 2022-12-31 
 Bokfört värde   
 Nordea Institutionell kortränta 20 570 20 560 

 Nordea Swedish Stars 5 988 5 826 

 Nordea Bostadsobligation 27 771 27 670 

 Institutionella Aktiefonden stabil 5 435 9 073 

 SUMMA 59 764 63 129 
    

 Ingående anskaffningsvärde 63 129 68 135 

 Köp/avyttringar under året -3 365 -5 006 

 Utgående anskaffningsvärde 59 764 63 129 
    

 Marknadsvärde 83 023 86 017 

    
    
14) AVSÄTTNINGAR FELAKTIG    
 ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2023-12-31 2022-12-31 

 Ingående avsättningar 14 663 13 233 

 Årets tillkommande avsättningar 10 048 7 819 

 Årets betalningar -5 092 -5 471 

 Årets eftergiftsbeslut -1 027 -372 

 Justerat till följd av osäkra fordringar -812 -546 

 UTGÅENDE AVSÄTTNINGAR 17 780 14 663 
    

    
15) ÖVRIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 

 Källskatt arbetslöshetsersättning 25 128 15 530 

 Källskatt personal 655 537 

 Arbetsgivaravgifter personal 780 608 

 Övriga skulder 1 179 1 240 

 SUMMA 27 742 17 915 
    

    
16) UPPLUPNA KOSTNADER   
 FÖRUTBETALDA INTÄKTER 2023-12-31 2022-12-31 

 Upplupna semesterlöner 5 586 5 784 

 Upplupen löneskatt 2 592 1 702 

 SUMMA 8 178 7 486 
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Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

 

 

Lars Hildingsson    Jan-Olof Gustafsson 
Styrelseordförande 

 

 

Stefan Cedermark    Parham Pour Bayramian 

 

 

Peter Svensson    Thomas Andersson Luther 

 

 

Per Jansson     Mathias Kleman 

 

 

Gunnar Sahlin  Peter Bergroth  
Arbetstagarrepresentant 

 

Malin Cederfeldt Östberg 
Kassaföreståndare 

 

 

 

 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

 
 

 

Gunnar Thullberg                                  Joakim Nexbo                                  Pierre Andersson 
Auktoriserad revisor, PwC                 Förtroendevald revisor                 Förtroendevald revisor 
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